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3. Introductie theory of change & 
Innovation Accounting

Theory of Change is 
- een strategisch planningsmodel dat beschrijft hoe en waarom een bepaalde verandering zal 

plaatsvinden binnen een project of organisatie. 
- Het is een visuele representatie van de keten van gebeurtenissen die leidt van activiteiten en output 

naar de gewenste uitkomsten en impact. 
- Hierbij worden aannames en contextuele factoren geïdentificeerd die van invloed zijn op het succes 

van het project.

Innovation Accounting is 
- een systematische methode om de voortgang en effectiviteit van projecten met onzeker 

uitkomst (zoals bv innovatieprojecten) te meten. 
- Het richt zich op het tracken van key metrics in plaats van traditionele financiële resultaten, omdat 

innovaties vaak onzeker en experimenteel zijn. 
- Het helpt teams om op een objectieve manier te evalueren of hun innovatieproject in de juiste richting 

beweegt.



Een voorbeeld vanuit andere sector (landbouw)
Intervention Mechanism Actors (Direct) 

Output
(Indirect) 

Outcomes
Impact

Living lab 
Fertilization 

Living lab 
Healthy soil 

Living lab 
HFWC

Tested and 
proven methods 

for reduced 
nitrogen use

Decision matrix 
for transition to 

reg soil 

Tested and 
proven solutions 

for HFWC

Net positive 
environmental 

footprint 

Sufficient levels 
of food 

productions

Farmers 
adopting these 

methods will 
have lower 

nitrogen leakage

Farmers 
adopting this 

matrix  will have 
more resilient 

soils 

Farmers 
adopting these 
solutions will 

reduce the 
chemical waste 

Ensuring our 
license to 

operate

Testing and 
demonstrating 

the reduced use 
of nitrogen

Demonstrating 
regenerative soil 

methods

Demonstrating 
and testing 

solutions for 
HFWC

…. …. …. …. ….

Seed 
producers

Farmers

Seed Breeders

…



Draft: 1e gedachten vertaalslag richting DGAM (extern)

Interventie Mechanisme Actoren (Directe) 
output

(Indirecte
outcome

Impact

Webinars / 
roadshows etc 

(Zenden)

CoPs 
(Leren, luisteren
en reflecteren)

Kennis-
producten via 

Vector

…

…

…

85% assets 
DGAM uitgerust

…

…

…

…

…

Top down 
inspireren

Individu
motiveren

Tools aanreiken

Flying squads
(Extra capaciteit

voor) Learning 
by doing

…. …. …

RWS

Beherend
aannemers

-----

Ingenieurs-
bureaus

Andere
Assetowners



Draft: 1e gedachten vertaalslag richting DGAM (intern)

Interventie Mechanisme Actoren (Directe) 
output

(Indirecte
outcome

Impact

Webinars / 
roadshows etc 

(Zenden)

CoPs 
(Leren, luisteren
en reflecteren)

Kennis-
producten via 

Vector

…

…

…

85% assets 
DGAM uitgerust

…

…

…

…

…

Top down 
inspireren

Individu
motiveren

Tools aanreiken

Flying squads
(Extra capaciteit

voor) Learning 
by doing

…. …. …

Centraal
DGAM team

Regio’s

PPO

CIV
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